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gli espositori del campione Fiera Milano

o Arredamento, mobili per bagno, cucina, ufficio,
| complemento d’arredo, illuminazione
arredamento
Confezioni, accessori moda, occhialeria, borse,
‘ pelle/pellicceria, scarpe, tessuti
moda
Prodotto finito, attrezzature e tecnologie per il settore
‘ HORECA
alimentare
Macchine utensili , macchine per la lavorazione del
legno, del vetro, della plastica, imbottigliamento,
imballaggio, grafica
meccanica gg ! g
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io

- Arredamento =—=Meccanica strumentale ==Moda ==Alimentare —TOTALE CAMPIONE
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il backsourcing

Negli ultimi 3 anni avete portato all’interno dell’azienda alcune fasi del
processo produttivo o lavorazioni svolte in precedenza da fornitori esterni?

22,2%

21,4%

=
@
"
‘ |

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

/%

Fondazione
Fiera
Milano




motivazioni del backsourcing

QUALITA’

QUALITA’ E cosTi

COSTI E QUALITA’

COSTI

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

M Esercitare un maggiore controllo sulla qualita

Conservare e riprodurre nell’azienda il know-how accumulato
M Ridurre i costi
B Avere maggiori garanzie sui tempi di consegna
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investimenti all’estero

Avete realizzato investimenti produttivi all’estero negli ultimi 3 anni
(nuove unita produttive)?
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IDE per crescere o per tagliare

Sostitutivi rispetto alla vostra
produzione nel vostro Paese

. Aggiuntivi rispetto alla vostra
produzione nel vostro Paese
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backsourcing vs outsorcing

BACKSOURCING % sovrapposizione OUTSOURCING
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o por
;ﬂ le caratteristiche dei backsourcer
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FIERA STIMOLO
ALL'INNOVAZIONE

INNOVAZIONE DI PROCESSO
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le strategie dei backsourcer

«=sBACKSOURCING

e==NO BACKSOURCING qualita’ dei prodotti

Contenuto tecnologico/innovazione
dei prodotti

Organizzazione della produzione ai
fini del contenimento costi

Attivita promozionale, marchio,

Sistema di assistenza post vendita N
P pubblicita

Rete distributiva
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| cambiamenti organizzativi

Nuovi processi
organizzativi interni

«==BACKSOURCING 60,0%

a==NO BACKSOURCING >0,0%
40,0%
30

0%

nessun cambiamento ’4 0,0% \ altri cambiamenti

Sistema di orario di lavoro

Iniziative di coinvolgimento dei collaboratori
Introduzione di sistemi di certificazione della qualita
Produzione in gruppi di lavoro / circoli di qualita
Produzione Just in Time

Rotazione delle mansioni dei collaboratori

Cambiamenti nel sistema
di remunerazione dei
collaboratori
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Per ulteriori approfondimenti

ESPOSITORI

in ricarica RAPPORTO ANNUALE

FONDAZIONE FIERA MILANO

www.fondazionefieramilano.it
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http://www.fondazionefieramilano.it/

